
DOCUMENT2 

CHUGACH ELECTRIC ASSOCIATION, INC. 
Anchorage, Alaska 

BOARD MEETING 
AGENDA ITEM SUMMARY 

February 15, 2006 

ACTION REQUIRED  AGENDA ITEM NO.IX.D. 

Information Only 
X  Motion 

Resolution 
Executive Session 
Other 

TOPIC  –  Amendment  to  Board  Policy  128  repealing  provisions  improperly  restricting 
accountability for executive session decisional deliberations. 

DISCUSSION (by Director Vazquez) 

Chugach board members are responsible for making decisions that have multimillion­dollar impacts 
on our ratepayers.  Important information intended to persuade the board to adopt a particular course 
of  action  is  frequently provided  in executive session or  through other confidential channels  that 
properly may not be appropriate for immediate public review or scrutiny. 

Yet, unlike other governing bodies like the Anchorage Assembly, Chugach does not tape or keep any 
record of executive session deliberations and decisional materials that is routinely made public after a 
period of time.  The only accountability for the veracity of the materials used to make a particular 
decision may frequently be the memory and personal files of the directors involved. 

In March 2002 there was a controversy over confidential data regarding the value of potential labor 
negotiation savings targets not being provided to the board which at that time was being urged to 
extend labor contracts without negotiation.  In apparent response to this event, Board Policy 128 
(Confidentiality) was adopted by the Chugach board in October 2002 which among other things 
required Chugach directors to surrender confidential documents received and used during their board 
tenure even including their own notes. 

This is not in the membership’s interest because if this policy were to be actively enforced (and it 
hasn’t been), the board could be pitched with anything in closed session, $millions spent unwisely or 
wasted, and all materials then collected by management.  Directors would then have nothing to rely 
on but memories of what commonly are complex presentations, data tables, and scenarios if future 
assessment of what the board was told were to be needed. This policy also is quite likely at variance 
with the fiduciary duty of a director to be prepared to defend and assess the outcomes of the decisions 
made while they are on the Chugach board.  Furthermore, the increased duty of directors to exercise 
more careful oversight on management under Sarbanes Oxley mandate this reform to Board Policy 
128. 

This motion will repeal  those sections of Board Policy 128 that  improperly restrict the ability of 
directors to keep records of decisions and materials provided during their period of service on the 
board.  Repeal of these sections in no way diminishes the fiduciary obligations of directors to keep
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materials confidential that are properly classified confidential both during and after their period of 
service. 

RECOMMENDATION (by Director Vazquez) 

Motion 1:  Move to waive seven­day rule 

Motion 2:  Move that Board Policy 128 be amended as follows: 

C.  Obligations Upon Termination of Employment and Board Membership. 

1.  Directors and eEmployees shall  immediately return all confidential  information or 
documents of the Association in their possession to the Association upon request of 
the Association, and, in any event, upon termination of their employment with the 
Association or their membership on the Association's Board of Directors, including 
those in electronic format.










